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“Perché investiamo in ricerca
1110% del fatturato ognianno”

CARLO CASTELLANO*

gnodiParmadellaConfindustria, tenuto-
sineigiorniscorsi, indicando una precisa

road mapperil Governo: “entrola prossima As-
semblea di Confindustria del 27 maggio il Go-
verno dovraaver stanziato almeno un miliardo
per tre anni alla ricerca industriale”. Va presa
moltosulserioquestaforteindicazione, perché
—estatodetto—éilmomentodi “voltar pagina”.
“Il Paese sta declinandoda 10anni. Lacrescitaé
bloccata. (...). Vogliamo vincere la sfida compe-
titiva (...), madasoli non ce la facciamo. Abbia-
mo bisogno di un Governo e di una politica che
cisegua” hadetto con forzala Marcegaglia.

Losappiamomolto bene:lalarghissima par-
te dell'industria manifatturieraitaliana e costi-
tuita da aziende medio-piccole. Abbiamo po-
chissime grandi aziende e la nostra industria &
shilanciata su settoria bassaintensita tecnolo-
gica. L'analisi che il Centro Studi di Confindu-
striahapresentatoaParma (“Liberta
e Benessere: |'Ttaliaal Futuro” aprile
2010) & contemporaneamente im-
pietosa e drammatica. La nostra
struttura industriale non & andata
migliorandonell’arcodegliultimi20
anni. Anche perché, sino agli anni
"80,ilnostro Paese potevacontaresu
una forte presenza dell'industria
pubblica baricentrata su grandi
aziende che alimentavano un flusso
significativo diricerche e di innova-
zionitecnologiche. Varicordatoche
le partecipazioni statali sono state
un serbatoio prezioso di capacita
imprenditoriali e manageriali per il
sistemaproduttivodelnostro Paese.
Certo, guel periodo & ormaichiuso e
non si pud tornare indietro. Ma la
storia industriale dell'ltalia non
avrebbe avuto il successo straordi-
nario del secondo dopoguerra se
noncifossestatoilvolanodell'indu-
stria pubblica.

A questo riguardo mi soffermo su
una testimonianza personale per-
chésitrattadiun“caso” dacuisipo-
trebbero trarre possibili orienta-
menti. Quest’anno il primo premio in assoluto
che Confindustria ha conferito all'impresa ita-
liana piul innovativa, e andato ad un'azienda -
I'Esaote-natadazeroneglianni’80 comestart-

Emma Marcegaglia ha concluso il Conve-

up del Gruppo Ansaldo Finmeccanica nelle
nuove tecnologie diagnostiche medicali. Oggi
Esaote fa parte delle “Top Ten”, cioe tra le pri-
me dieci aziende al mondo nel settore dell’i-
maging medicale. 1l primo dipendente venne
assunto a Genova in Ansaldo nel 1981, oggi il
Gruppo Esaotecomprende quasi 1400 persone
di cui circa 300 sono impegnate nei laboratori
di ricerca e sviluppo. Possiamo pertanto dire
che il nostro Paese non avrebbe oggi una pre-
senza cosi significativa in un settore strategico
dellenuovetecnologiedellasalute senoncifos-
sestatauna cullache ha permesso difar nasce-
re ecrescere unanuovaimpresainuncontesio
solo inizialmente “protetto” come e statal'im-
presapubblica. Enonéuncaso,inoltre, chel'E-
saotesiastatatrale primeaziendead esserepri-
vatizzata - all'inizio degli anni 90 - con un in-
novativo “management buy-out”, cioé con la
diretta partecipazione nell’azionariato da par-
tedituttoilmanagement. Daalloralasocietaha
registrato una forte crescita e diverse trasfor-
mazioni nell’assetto societario mantenendo

tuttavialacaratteristicabasilarechenesegnola
nascita: una determinante partecipazione e
coinvolgimento di tutte le persone nella mis-
sion, che inizialmente sembrava impossibile,
dipotercompeteresul mercato mondiale pun-
tando sull'innovazione tecnologica e sulla ri-
cerca.Esuunaforte presenza, nonsolosuimer-
catimaturimaanche suimercatiemergentiein
via di sviluppo. Ad esempio, oggi Esaote ha in
Cina una forte presenza anche produttiva; e
questo Paese ¢ diventato il pil1 importante per
il Gruppo che esporta I'80% della propria pro-
duzione. Qual & la chiave di questo successo?
Nell'arco degliultimi 25 anniEsaote hainvesti-
to mediamente dall’8 al 10% del fatturato in ri-
cerca e sviluppo (il doppio in percentuale dei
suoi grandi concorrenti), nonostante il dram-
matico calo dal 2000 in poi dei finanziamenti
pubblici italiani in controtendenza con i mag-
giori supporti pubblici che si registrano in pae-
si quali I'Olanda o la Francia per fare qualche
esempio.

Perché dilungarmi sul caso Esao-
te?Perché, nonostanteladrammati-
ca crisi in atto, il nostro Paese puo
contare su alcune eccellenze tecno-
logiche, alcune di queste proprio
nell’'ambito del retaggio dell'impre-
sa pubblica (si veda il caso Finmec-
canica). Ma bisogna pensare agli al-
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tri strumenti potenzialmente oggi
disponibili e necessari. Il perentorio
invito della Presidente Marcegaglia
al Governo Berlusconi affinché
stanzi, entro il prossimo mese di
maggio, 3 miliardi come incentivi
agli investimenti in ricerca e svilup-
po, tramite la detassazione degli uti-
li, va in questa direzione. In questo
modo si dovrebbe venire incontro
alla forte e diffusarichiesta delle im-
prese manifatturiere di investimen-
ti perl'innovazionenei processipro-
duttivienei prodotti, Esarebbe que-
sto un provvedimento di grandissi-
mo valore. Ma & evidente che vanno
attivate anche altre iniziative. 1l no-
stro Paese non puo pill partecipare
all'industria dell'innovazione sol-
tanto dal lato della domanda come
mercato di sbocco di prodotti sviluppati altro-
ve, come osservano Varaldo e Di Minin ne “Il
nuovo capitalismoimprenditorialedel Resear-
ch in Italy” (ottobre 2009). E" indispensabile

-

L'Esaote esporta
moltissimoin Cina

L’Esaote & un bel
caso di spin-off da
un gruppo pubblico
che ha imparatoa
muoversi con
grinta e autonomia
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uno sviluppo anche dal lato dell'offerta, pun-
tando su ricerca e produzione. In altre parole,
quali sono le nuove culle che il Paese deve co-
struire per far crescere iniziative imprendito-
rialinellatecnologia? E,inquestadirezione, co-
me rendere realmente operanti i distretti tec-
nologici e i parchi scientifici che sono ancora -
per il nostro Paese - realta marginali? E inoltre,
come far crescere quella parte del nostro siste-
ma industriale, che & stato emblematicamente
chiamato “quarto capitalismo”: un nucleo di
circa 4000 medie imprese molte delle qualilea-
der nei distretti industriali manifatturieri? E'
evidente che quello che bisogna valorizzare al
massimo, e che sinora & stato carente € una piu
profonda sinergia tra centri di ricerca pubblici
(CNR, ITT) strutture universitarie e imprese se-
condo una logica di filiera produttiva e tecno-
logica. Come & stato ricordato a Parma, “e1'ora
dipassareaifatti”, siadapartedell’azione pub-
blica che del sistema imprenditoriale.
*Presidente di Esaote spa
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